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Travailler apres I’age légal de la retraite en

Allemagne : ce que les employeurs francophones
. . \ ’ . :
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Jusqu’a fin 2025, la loi allemande limitait la possibilité pour un salarié ayant
atteint I'adge légal de départ a la retraite de continuer a travailler ou d’étre
réembauché par son précédent employeur.

Un contrat de travail allemand ne prend fin a I'age légale de la retraite d’un
salarié que si une clause spéciale le prévoit expressément.

Prolonger la collaboration supposait souvent un nouvel accord écrit, et la ré-
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embauche apres départ a la retraite sous contrat a durée déterminée (CDD) Rechtsanwalt

« sans motif » était interdite dans I'entreprise d’origine. ott@rechtsanwalt.fr
T+33(0) 388456545

Nouveautés a partir de 2026 : plus de flexibilité et d’incitations
pour les employeurs et salariés allemands

Avec la réforme adoptée en décembre 2025, de nombreux changements en-
treront en vigueur a compter du ler janvier 2026.

Les principaux changements concernent : ‘Q
Jorg Luft
a) La suppression de l'interdiction de réembauche en CDD sans motif Rechtsanwalt

luft@rechtsanwalt.fr

A partir de 2026, un retraité pourra é&tre réembauché par son ancien em- T+49(0)7221302370

ployeur dans le cadre d’un CDD, sans obligation de motif.

Cette mesure était auparavant réservée uniguement aux nouveaux salariés
qui n“avaient jamais été employé par le méme employeur.
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Cependant, il y a quelques limites :

e Durée maximale de 2 ans pour chaque contrat (avec trois renouvellements possibles),
e et au total, une limite de 8 ans ou 12 contrats successifs aupres du méme employeur.

b) L’introduction de la retraite active (« Aktivrente ») : salaire exonéré d’impdt

Pour encourager les seniors a rester actifs, une nouvelle incitation fiscale est créée en Allemagne
: tout salarié qui travaille apres I'age légal de la retraite (qu’il pergoive une pension ou non) peut
cumuler jusqu’a 2.000 euros de salaire par mois, totalement exonérés d’'impots.

Ce montant ne sera pas pris en compte dans le calcul du taux personnel de I'imp6t (soumis a la
progression fiscale), ce qui confére a la retraite active un avantage fiscal net pour les personnes
déja a la retraite.

c) La simplification documentaire et le renforcement de la sécurité juridique en cas de prolon-
gation ininterrompue de la durée du contrat de travail au-dela de I'dge Iégal de la retraite

Un accord sous forme textuelle (y compris par e-mail) entre I'employeur et le salarié suffit désor-
mais pour repousser la date de fin initialement prévue du contrat de travail.

Les formalités administratives sont allégées pour les entreprises qui souhaitent conserver un col-
laborateur expérimenté, ce qui constitue un pas vers une réduction de la bureaucratie.

Qu’est-ce qui ne change pas quand un salarié allemand atteint I’age légale de dé-
part a la retraite

Comme auparavant, le fait d'atteindre I'age de la retraite n'a en soi aucune conséguence en ma-
tiere de droit du travail allemand.

Un contrat de travail a durée indéterminée ne prend donc pas fin automatiquement, il doit étre
rompu soit par un accord de rupture, soit par un licenciement, lequel ne peut étre motivé par
I'age.

C'est pourquoi les contrats de travail allemands contiennent généralement une clause prévoyant
gue le contrat de travail prend fin automatiguement au moment du départ a la retraite.

En I'absence d'une telle clause, tout continue comme avant.
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Implications pratiques : une opportunité pour les employeurs

e Lutter contre la pénurie de main-d’ceuvre : Ces mesures visent a faciliter la transmission
des savoirs et a fidéliser les profils expérimentés dans une période de tension sur le mar-
ché de I'emploi qualifié.

e  Flexibilité accrue : Les RH peuvent proposer un retour flexible aux retraités-clés, sans né-
cessité de justifier le recours au CDD.

e Avantage fiscal pour les employés seniors : Le salaire jusqu’a 2.000 euros/mois constitue
un complément attractif aux retraites souvent modestes.

e Points de vigilance : Malgré la simplification, il reste essentiel d’intégrer une clause de fin
de contrat dans les nouveaux contrats de travail. En outre, la concertation avec le Comité
d’entreprise, s'il en existe un, reste obligatoire dans le cadre d’une prolongation.

Conclusion : avantage compétitif pour les entreprises en Allemagne
La réforme donne aux employeurs une marge de manceuvre inédite pour adapter leur pyramide
des ages ou répondre a des pics d’activité, tout en proposant une offre RH attractive pour les

seniors.

Elle s’inscrit dans une logique de lutte contre le vieillissement démographique et la pénurie de
main-d’ceuvre, un enjeu majeur dans toute I'Allemagne.

Pour tout projet de sécurisation ou d’extension des contrats de leurs collaborateurs allemands
agés ou retraités, les groupes francais, belges et suisses ont désormais des leviers puissants et
sécurises.

Envisagez-vous d’embaucher un retraité en Allemagne ?

Pour toute question sur ce sujet, notre équipe en droit allemand est a votre disposition :

Nous contacter
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€ EPP TAX %

Avec le développement de notre branche d’activité EPP TAX, nous accompagnons les sociétés
francaises, belges et suisses et leurs filiales en Allemagne dans toutes les problématiques fiscales,
comptables et de gestion des ressources humaines rencontrées outre-Rhin.
welcome@expertisecomptable.de
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