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L'égalité salariale entre les femmes et les hommes est une exigence crois-

sante du droit du travail européen et allemand.
( a¥
] ) ) ] Michael Ott
ressources humaines et la gestion salariale des entreprises en Allemagne. Rechtsanwalt
ott@rechtsanwalt.fr
T+33(0) 388456545

La récente décision du Bundesarbeitsgericht (BAG) bouleverse la pratique des

Elle renforce le principe d’égalité salariale et impose aux entreprises de nou-
velles mesures concretes en matiére de transparence, de documentation et
de gestion des salaires.

Désormais, il suffit qu’un salarié démontre qu’il percoit une rémunération in-
férieure a celle d’un unique colleégue du sexe opposé, a poste égal ou équiva-
lent, pour faire naitre une présomption de discrimination fondée sur le genre. '
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Ce que change la nouvelle jurisprudence : la « comparaison de couples » (« Paar-
vergleich ») - quel impact sur la gestion des salaires en Allemagne ?

La jurisprudence allemande privilégiait jusqu’ici une analyse basée sur la comparaison de groupes
(salaires médians par genre).

Désormais, un(e) salarié(e) peut établir une présomption de discrimination salariale des qu’il/elle
démontre percevoir un salaire inférieur a celui d'un seul collegue de sexe opposé pour un poste
équivalent.

Cela déclenche une inversion de la charge de la preuve, obligeant 'employeur a justifier de facon
objective les différences constatées.

Quels motifs permettent encore de justifier des écarts de rémunération ?

Les motifs susceptibles de justifier, au regard du droit allemand actuel, une différence de rému-
nération demeurent strictement encadrés.

Parmi eux, la performance individuelle s’appuyant sur des criteres transparents et mesurables,
des qualifications ou une expérience professionnelle spécifiques et documentées, ou encore des
facteurs liés au marché du travail local, a condition gu’ils soient appliqués de facon systématique
a I’ensemble des salariés concernés at a condition qu’ils aient une réelle valeur pour I'employeur.

En revanche, le fait d’avoir mieux négocié son salaire a I'embauche, la simple ancienneté, ou en-
core des différences issues de situations personnelles, ne constituent pas des motifs valables
pour maintenir une disparité de rémunération.

Les entreprises doivent ainsi veiller a justifier chaque écart par des criteres véritablement objec-
tifs et non discriminatoires.

Quelles mesures concretes pour les employeurs et RH en Allemagne ?
Afin de répondre a ces nouvelles exigences, il est recommandé aux employeurs de :

e auditer I'ensemble de la structure salariale et processus de réévaluation des postes en
Allemagne ;

e mettre en place des grilles de salaire et des critéres d’attribution transparents et neutres
du point de vue du genre ;
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¢ documenter rigoureusement chaque décision salariale et toute dérogation au cadre éta-
bli ;

e former les équipes RH et managers a I'identification et a |a justification objective des dif-
férences de traitement ;

e anticiper dés maintenant les obligations qui résulteront de |a transposition de la directive

européenne sur la transparence salariale en droit allemand de juin 2026.

Risques pour les employeurs en Allemagne en cas de non-conformité

Une documentation insuffisante ou des justifications inadaptées exposent I'entreprise a des
risques financiers importants, a des arriérés de salaire, voire a des dommages et intéréts.

Questions fréquentes sur la transparence salariale en Allemagne

1. Quelle preuve un salarié doit-il apporter pour déclencher la présomption de discrimination ?

Il suffit de démontrer un écart de rémunération avec un seul colléegue du sexe opposé a un poste
comparable.

2. Quels motifs sont considérés comme objectifs pour justifier une différence ?

Seules la performance individuelle mesurable, les qualifications spécifiques et des facteurs liés
au marché du travail local peuvent justifier une différence de traitement.

3. Quelles sont les prochaines étapes pour les employeurs ?

Les employeurs doivent revoir I'ensemble de leurs politiques salariales et se préparer a 'appli-
cation de la future directive européenne sur la transparence des rémunérations.
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Avez-vous des questions sur les nouvelles obligations en matiére d’égalité sala-
riale ?

Notre cabinet se tient a votre disposition pour vous conseiller dans la mise en conformité de vos
systemes de rémunération, afin de garantir la sécurité et la pérennité de vos activités en Alle-
magne.

N’hésitez pas a solliciter nos experts pour un premier échange sur la situation de vos filiales alle-
mandes - notre équipe en droit allemand est a votre disposition :

Nous contacter

€ EPP TAX i,
Avec le développement de notre branche d’activité EPP TAX, nous accompagnons les sociétés

francaises, belges et suisses et leurs filiales en Allemagne dans toutes les problématiques fiscales,
comptables et de gestion des ressources humaines rencontrées outre-Rhin.

welcome@expertisecomptable.de
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