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En droit du travail allemand, les employeurs —y compris les filiales d’entre-
prises francaises, belges ou suisses implantées en Allemagne — doivent res-
pecter des régles renforcées lorsqu’un candidat mentionne un lourd handi-
cap (Schwerbehinderung).

lls sont tenus de déclarer tous les postes vacants a I'’Agence fédérale pour
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Des réception d’une candidature ou d’une proposition de candidat en situa-

tion de handicap, I'employeur doit, le cas échéant, informer immédiatement
la représentation des personnes en situation de handicap ainsi que le comité
d’entreprise, et leur donner acces aux dossiers nécessaires.

En cas de refus de la candidature, ces regles de procédure sont détermi-
nantes pour limiter les risques de contentieux fondés sur la discrimination (loi
allemande contre la discrimination - AGG).
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La jurisprudence allemande montre que le non-respect de ces obligations
peut étre qualifié de discrimination indirecte envers le candidat en situation
de handicap, avec a la clé des demandes d’indemnisation.
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Récemment, un candidat grandement handicapé a obtenu gain de cause, I'employeur n’ayant pas
correctement mandaté I’Agence pour I'emploi pour le placement (BAG, 27.3.2025 — 8 AZR 123/2
- BeckRS 2025, 12473).

A Iinverse, une action intentée par un « AGG-Hopper » (plaignant abusif) a été rejetée par un
autre tribunal, illustrant ainsi la capacité des tribunaux a distinguer les démarches opportunistes
des situations réelles de discrimination (ArbG Hamm, 23.1.2026 — 2 Ca 628/25 - BeckRS 2026,
2480).

De plus, la Cour fédérale du travail (BAG) a déja considéré que I'absence d’information de la re-
présentation des personnes en situation de handicap et du comité d’entreprise fait naitre une
présomption de discrimination, difficile a renverser pour 'employeur, et peut conduire au verse-
ment d’une indemnité sur le fondement de la loi générale sur I'égalité de traitement (BAG,
14.6.2023 — 8 AZR 136/22 - BeckRS 2023, 24447).

Conséquences pratiques pour les RH transfrontalieres et les entreprises fran-
caises, belges et suisses en Allemagne

Pour les entreprises francaises, belges ou suisses ayant des salariés ou des filiales en Allemagne,
ces décisions impliquent une adaptation concréte des processus RH.

Il est essentiel de prévoir une procédure standardisée de recrutement en Allemagne intégrant :

e |a notification systématique des postes a pourvoir a I’Agence fédérale pour I'emploi avec
mandat de placement,

e le signalement immeédiat de toute candidature de personne grandement handicapée a la
représentation des personnes en situation de handicap et au comité d’entreprise, ainsi
que

e |a motivation écrite des refus, surtout lorsque I'entreprise ne remplit pas son quota légal
de salariés en situation de handicap.

En cas de manquement, I'employeur s’expose non seulement a des procédures pour discrimina-
tion en Allemagne, mais également a des amendes administratives.

Pour une gestion RH transfrontaliere sécurisée, les groupes francais, belges et suisses opérant en

Allemagne doivent donc aligner leurs pratiques locales sur ces exigences spécifiques du droit du
travail allemand.
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Envisagez-vous d’embaucher un salarié en situation de handicap en Allemagne ?

Pour toute question sur ce sujet, notre équipe en droit allemand est a votre disposition :

Nous contacter

€ EPP TAX %
Avec le développement de notre branche d’activité EPP TAX, nous accompagnons les sociétés

francaises, belges et suisses et leurs filiales en Allemagne dans toutes les problématiques fiscales,
comptables et de gestion des ressources humaines rencontrées outre-Rhin.

welcome@expertisecomptable.de
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