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Fraude sur le temps de travail en Allemagne : a
quelles conditions un licenciement est-il justifié ?
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La fraude sur le temps de travail constitue une violation grave des obligations
contractuelles en droit du travail allemand.

Lorsqu'un employé falsifie délibérément ses heures de travail en manipulant
les systéemes de pointage ou en remplissant consciemment de faux formu-
laires, cela représente une rupture de confiance sérieuse pouvant justifier un

licenciement sans préavis (extraordinaire). ( »
&
En effet, selon la jurisprudence constante du Bundesarbeitsgericht, la Cour Michael Ott
S . . Rechtsanwalt
fédérale du travail allemande, ce type de comportement est en soi suscep- ott@rechtsanwaltfr
tible de constituer un « motif important » d’un licenciement immédiat au T+33(0)388456545

sens de |'article 626 du Code civil allemand (BGB).

Il est important de noter que la gravité de la violation ne dépend pas néces-
sairement de sa qualification comme infraction pénale, mais plut6t de la rup-
ture de confiance gu'elle engendre.

En regle générale, un avertissement formel (Abmahnung) n'est pas toujours
requis car la confiance peut étre irrémédiablement rompue par ce compor-
tement intentionnel.
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Un arrét du tribunal du travail de Berlin récent illustre I'importance de la charge
de la preuve

Le tribunal du travail de Berlin (Arbeitsgericht Berlin) a rendu le 25 mars 2026 un arrét (60 Ca
12322/25) qui souligne I'importance cruciale de la charge de la preuve et de la clarté des conven-
tions en matiere de temps de travail.

Dans cette affaire, une responsable des relations publiques avait convenu avec son employeur, le
groupe parlementaire « Die Linke » au Landtag de Berlin, d'effectuer, pendant ses congés, des
travaux de préparation pour un événement a venir.

Il avait été convenu qu'elle saisirait le travail effectué dans le systeme électronique de suivi du
temps de travail a une date déterminée. L'employée a saisi huit heures, bien qu'elle n'ait pas tra-
vaillé huit heures ce jour-la.

L'employeur a accusé I'employée de fraude sur le temps de travail et a prononcé un licenciement
sans préavis, subsidiairement avec préavis.

Cependant, le tribunal du travail de Berlin a jugé ce licenciement inefficace au motif que la con-
vention entre les parties permettait a I'employée de répartir librement son temps de travail pen-
dant la semaine de congés, malgré la saisie a une date déterminée.

Il n'a par ailleurs pas été établi par I'employeur qu'elle avait globalement travaillé moins pendant
la semaine de congés que ce qu'elle avait déclaré.

Les points essentiels pour les gestionnaires RH et les dirigeants d'entreprises fran-
caises, belges ou suisses implantées en Allemagne

Cet arrét met en lumiere plusieurs points essentiels pour les gestionnaires RH et dirigeants d’en-
treprises francgaises, belges ou suisses ayant des salariés ou filiales en Allemagne :

e Lafraude sur le temps de travail peut justifier un licenciement immeédiat, méme pour des
montants ou durées relativement modestes.

e Lacharge de la preuve incombe a I'employeur : En cas de soupgon de fraude sur le temps
de travail, I'employeur doit étre en mesure de prouver que I'employé a effectivement tra-
vaillé moins que ce qu'il a déclaré. Des preuves insuffisantes ou ambigués ou des défauts
de communication peuvent entrainer l'inefficacité du licenciement.

e Laclarté des accords entre 'employeur et le salarié est cruciale : Les arrangements infor-
mels ou les conventions ambigués en matiere de temps de travail doivent étre formalisés
par écrit avec précision. L'interprétation des faits par les tribunaux va favoriser I'employé
en cas de doute.

e La flexibilité des horaires nécessite une documentation du temps de travail rigoureuse :
lorsque des régimes de temps de travail flexibles sont appliqués, il est essentiel de docu-
menter clairement les attentes et les modalités de suivi.
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e |l estainsirecommandé de :
o clarifier contractuellement les regles d’enregistrement des heures,
o contrdler les faits de maniere documentée et tracable,
o envisager, selon la gravité de la fraude au temps de travail, un avertissement préa-
lable, surtout lorsque l'intention frauduleuse n’est pas manifeste.

La prudence est donc de mise avant de licencier : compte tenu des colts élevés et des risques
juridigques d’un contentieux en Allemagne, il est recommandé de consulter un avocat spécialisé en
droit du travail avant de prononcer un licenciement pour fraude sur le temps de travail.

Envisagez-vous d’avertir un salarié ou de mettre fin au contrat de travail en Alle-
magne en raison d’une fraude sur le temps de travail ?

Pour toute question sur ce sujet, notre équipe en droit allemand est a votre disposition :

Nous contacter

€ EPP TAX Zi.
Avec le développement de notre branche d’activité EPP TAX, nous accompagnons les sociétés

francaises, belges et suisses et leurs filiales en Allemagne dans toutes les problématiques fiscales,
comptables et de gestion des ressources humaines rencontrées outre-Rhin.

welcome@expertisecomptable.de
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